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1 Inledning

Socialférvaltningen i Lekebergs kommun erbjuder stdd, vard och omsorg utifran
kommuninvanarnas behov och det kommunala uppdraget. Verksamheten omfattar
aldreomsorg, funktionsstod, halso- och sjukvard, arbetsmarknad och integration,
individ- och familjeomsorg samt myndighetsutévning.

Under arets forsta sju manader har forvaltningen arbetat for att sdkerstélla kvalitet,
tillganglighet och rattssakra beslut, samtidigt som fordandrade behov och det
ekonomiska laget har stallt hoga krav pa anpassning. Hemtjanst och sarskilda
boenden ed korttidsavdelning har haft hégt tryck, och behovet av insatser inom LSS
och socialtjanstens myndighetsutévning har 6kat.

For helaret prognostiseras en budget i balans fast med underskott inom hemtjanst
och LSS som huvudsakligen ar orsakat av 6kade kostnader for bemanning och externa
placeringar. Underskotten vags upp av overskott pa arbetsmarknadsenheten, individ-
och familjeomsorg samt forvaltningsgemensamt. For att mota den ekonomiska
utmaningen har atgarder satts in, bland annat effektiviseringar, Gversyn av
bemanningsplanering och forstarkt uppfoljning.

Parallellt har forvaltningen fortsatt arbetet med kompetensforsorjning, introduktion
av nya medarbetare och utveckling av digitala arbetssatt. Pagaende projekt inom
valfardsteknik férvantas ge langsiktiga effekter pa bade kvalitet och effektivitet.

Delarsrapporten redovisar maluppfyllelse, ekonomiskt utfall och utvecklingen inom
verksamheten i forhallande till kommunfullmaktiges- och socialndmndens mal och
prioriteringar for 2026.

Socialférvaltningens virdeord — var framtida gemensamma kompass

Under varen har samtliga medarbetare i socialférvaltningen fatt mojlighet att bidra i
arbetet med att ta fram gemensamma vardeord for forvaltningen. Genom dialog och
omrostning har medarbetare och chefer tillsammans identifierat de vdarden som bast
speglar forvaltningens uppdrag och det bemétande forvaltningen vill sta for.

De tre vardeord som fick flest roster och som nu blir viagledande for vart arbete
framat ar:

Vardigt liv
God kvalitet
Respekt

Vardeorden har tagits fram for att skapa en gemensam riktning och starka var kultur.
De beskriver inte bara vad forvaltningen vill uppna for dem vi ar till for, utan ocksa hur
vi vill samarbeta med varandra som kollegor.

For att gora vardeorden levande i vardagen kommer de att anvdandas som en naturlig
del i verksamheternas utvecklingsarbete, pa arbetsplatstraffar, i introduktion av nya
medarbetare och i dialoger om kvalitet och bemdétande. Vardeorden ska hjalpa oss att
reflektera 6ver vara arbetssatt och ge stod i de beslut och prioriteringar vi gor varje
dag inom vara verksamheter.

Utifran de framrostade vardeorden togs aven forslag fram pa en gemensam slogan for
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socialforvaltningen. Den slogan som fick flest roster och som kommer att félja vart
fortsatta arbete ar:

Respekt i varje mote — kvalitet i varje insats

Denna slogan sammanfattar pa ett tydligt satt forvaltningens ambition att varje
person vi moter ska bemoétas med respekt och att varje insats vi utfor ska praglas av
kvalitet. Tillsammans ska vi skapa vi en socialférvaltning dar vara vardeord omsatts i
handling, varje dag.

Politiska satsningar: Arbetsskor, Spraktester och kartlaggning av medarbetares
kunskaper i svenska samt Ung arbetskraft

Arbetsskor

| enlighet med tidigare fattat politiskt beslut i Lekebergs kommun har nya
tillsvidareanstéllda medarbetare samt medarbetare som, pa grund av exempelvis
sjukdom eller annan franvaro, inte haft mojlighet att delta vid tidigare
utprovningstillfallen erbjudits arbetsskor under aret. Totalt omfattades cirka 35
medarbetare av arets bestillning som skedde i mitten av april.

Spraktester och kartlaggning av medarbetares kunskaper i svenska

Kombinationsutbildningar och sprakkrav

Socialférvaltningen samverkar med den kommunala vuxenutbildningen for att
sakerstalla och utveckla sprakkompetensen inom dldreomsorgen. Samarbetet sker
genom kombinationsutbildningar dar yrkesutbildning integreras med SFl eller svenska
som andrasprak. Syftet &r att deltagarna samtidigt utvecklar yrkeskompetens och de
sprakkunskaper som kravs for att arbeta inom vard och omsorg, vilket bidrar till att
starka sprakkompetensen i verksamheterna.

Socialforvaltningen ser dven ett behov av att fortsatta samverkan med
vuxenutbildningen genom riktade sprakstddjande insatser for redan anstallda. Ett
exempel ar att SFl-larare kan ge sprakstod pa arbetsplatsen till medarbetare som
behdver utveckla sin svenska for att battre kunna moéta verksamhetens och
omsorgstagarnas behov. Aven maltidsutbildningen som pagar pa vuxenutbildningen
ar lyckad dar flera av deltagarna fran IFO har fatt arbete.

Satsning pa ung arbetskraft 2026

Sjung och spela foér dldre

Tre ungdomar anstalldes for att sjunga och spela for aldre under sommaren 2026
med samma uppldagg som under sommaren 2025 med en handledare, inplanerade
repetitioner och sedan sang och spel inom aldreomsorgen och LSS.
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Genomlysning av kvalitetssystem och digitala stod inom Socialférvaltningen

Samhallsutvecklingen i stort leder mot en 6kad digitalisering sa dven inom
valfardssektorn. Socialférvaltningen star infor ett behov av att se éver och utveckla
flera av de system, arbetssatt och stéd som anvands inom verksamheten. Under de
senaste aren har socialforvaltningens verksamheter infort flera digitala system, appar
och olika moduler som stod i arbetet. Samtidigt finns det i dag en risk att systemen
inte alltid samverkar pa ett optimalt satt, vilket kan skapa dubbelarbete, otydliga
arbetssatt och ineffektiv anvandning av resurser. Det finns darfor ett behov av att se
over hur olika system och digitala stod kan samspela battre och bidra till mer
sammanhangande och effektiva arbetssatt i verksamheten.

Under en langre tid har ett omfattande arbete genomférts dar ett stort antal moten,
dialoger och genomgangar har hallits med olika funktioner och verksamheter inom
forvaltningen. | detta arbete har det framkommit att det finns behov av en mer
samlad och strategisk genomlysning av befintliga kvalitetssystem, kunskapsstéd och
digitala I6sningar. Ett omrade som sarskilt aktualiserats ar hanteringen av
medicinskap, lakemedelsskap och narkotikaskap, dar bade patientsdkerhet,
arbetsmiljo och praktiska arbetssatt behover beaktas.

En del i arbetet ar dven att kartlagga vilka system och l6sningar som faktiskt anvands i
verksamheten i dag, samt att identifiera funktioner, moduler eller tjanster som inte
langre tillfor tillracklig verksamhetsnytta. Genom att avveckla eller férandra sadana
I6sningar kan resurser frigoras och istallet anvandas for att moéta de faktiska behov
som finns i verksamheten.

Forvaltningen behover ocksa sakerstélla att utvecklingsarbetet sker i linje med den
utveckling som sker i omvarlden. Genom aktiv omvarldsbevakning, exempelvis av hur
andra kommuner arbetar med digitala stod, lakemedelshantering och kvalitetssystem,
kan forvaltningen ta del av erfarenheter, goda exempel och mer effektiva arbetssatt.

Mot denna bakgrund pagar sedan mars manad ett samlat arbete dar befintliga
system, arbetssatt och stod analyseras ur ett helhetsperspektiv. Syftet ar att skapa
battre forutsattningar for hog kvalitet, god patientsdkerhet, system som samverkar pa
ett andamalsenligt satt samt en mer kostnadseffektiv anvandning av forvaltningens
resurser

Madlséttning med genomlysningen

e Skapa en tydlig bild av vilka kvalitetssystem, digitala stod och arbetssatt som
anvands inom forvaltningen i dag

e Siakerstélla att befintliga system samverkar pa ett &ndamalsenligt satt och
stodjer verksamhetens behov

e Frigora resurser genom att minska kostnader for system eller funktioner som
inte anvands eller inte skapar tillracklig verksamhetsnytta

e Identifiera mojliga kostnadseffektiviseringar inom befintliga ekonomiska
ramar

e Tatillvara erfarenheter och goda exempel genom aktiv omvarldsbevakning

Avgrdnsning

Arbetet avgransas till att omfatta socialforvaltningens kvalitetssystem, kunskapsstod,
digitala I6sningar och vissa verksamhetsnara funktioner som har betydelse for
kvalitet, patientsakerhet och effektiva arbetssatt. | detta ingar bland annat en 6versyn

5



Lekebergs

v kommun

av losningar kopplade till Idkemedelsskdp och narkotikaskap samt kartlaggning av
appar, system och digitala moduler som anvands i verksamheten.

Arbetet omfattar dven omvarldsbevakning for att ta del av erfarenheter, arbetssatt
och l6sningar fran andra kommuner och organisationer, i syfte att starka
forvaltningens utvecklingsarbete och sakerstélla att relevanta och dndamalsenliga
I6sningar beaktas.

Metod

Arbetet genomfors genom att en dvergripande arbetsgrupp har tillsatts med uppdrag
att samordna och driva genomlysningen. Inom ramen for arbetet utses dven mindre
arbetsgrupper eller ansvariga personer for olika mal- och fokusomraden. Pa sa sétt
kan arbetet bedrivas parallellt inom flera omraden samtidigt och med ratt kompetens
kopplad till respektive fragestallning.

Arbetet inkluderar omvarldsbevakning dar erfarenheter, arbetsséatt och I6sningar fran
andra kommuner och organisationer tas tillvara. Detta kan exempelvis ske genom
studiebesok, dialog med andra kommuner, leverantérspresentationer eller
genomgang av nationella rekommendationer och utvecklingsinitiativ.

Resultatet fran respektive malomrade dokumenteras och sammanstalls i en
gemensam rapport. Rapporten ska innehalla nuldgesbeskrivning, analys, nyttokalkyler
samt forslag pa mojliga atgarder och prioriteringar. Den samlade rapporten ska
darefter ligga till grund for beslut om hur socialférvaltningen ska ga vidare i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Genomlysningen férvantas vara klar i oktober manad.

Digitalisering och valfardsteknik
Al satsning inom IFO

Implementering av Al inom IFO avseende hjalpmedel inom dokumentation har
paborjats och kommer fullt ut implementeras under kvartal 3-4.

Saker Digital Kommunikation, SDK

Upphandlingen for Lekebergs kommun och lanet ar klar och avtal har tecknats.
Inférandekostnad finansieras av digitaliseringsmedel.

E-tjanstsamordnare

Tva medarbetare fran férvaltningen ar utvalda for att jobba med e-tjanster inom
forvaltningen framat.

Upphandling verksamhetssystem for socialférvaltningen

Upphandling har pagatt i samverkan med flera kommuner i lanet under aret men kan
inte slutforas enligt plan. Upphandlingen kommer att fortsatta under hosten och
kommer férhoppningsvis att kunna slutforas vid arsskiftet 2026-2027.
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2 MER-styrning

2.1 Politiskt fattade beslut
Fattade politiska beslut

Beslut Status

Kommentar

SON 2025-10-08 §134 Pagaende
Socialndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att
gbra en ny utvardering av
scheman och
schemaldggning inom vard
och omsorg till ndmndens
sammantrade i oktober
2026.
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2.2 Mal

Maluppfyllelse Socialnamnden 2026

Totalt: 26 indikatorer

0%
/_ (0 indikatorer)

11.5%
(3 indikatorer)

Uppnatt
23 indikatorer (88,5 %)

Delvis uppnatt
3 indikatorer (11,5 %)

88,5 %

(23 indikatorer)

Ej uppnatt
0 indikatorer (0,0 %)

Maluppfyllelsen for socialndmndens verksamheter bedéms som god.
Av namndens 26 indikatorer ar 23 uppnadda och 3 delvis uppnadda.
Ingen indikator beddms som ej uppnadd.

Maluppfyllelse

Socialnamnden prognostiserar en maluppfyllelse pd 67 procent. Av namndens sex
mal bedéms fyra mal uppnas under aret medan tva mal bedéms delvis uppnas. Det
mal som bed6ms delvis uppnas ar Hdlso- och sjukvdrden ska erbjuda god och siker
vard och Socialférvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare, dar utvecklingen av HME-
vardet och sjukfranvaron inte bedéms na uppsatta malvarden fullt ut under 2026.
Samtidigt pagar ett aktivt arbete med arbetsmiljo, rehabilitering,
kompetensforsérjning och chefsstod for att starka forutsattningarna for en langsiktigt
hallbar personalférsérjning.

Indikatoruppfyllelse

Socialndmnden prognostiserar en indikatoruppfyllelse pa 88 procent. Av ndmndens
26 indikatorer beddms 23 uppnas och 3 delvis uppnas vid arets slut. De indikatorer
som annu inte fullt ut nar uppsatta malvarden avser framst lakemedelshantering
inom hemtjansten, delar av den palliativa varden, 6vergang till arbete eller praktik
inom daglig verksamhet samt indikatorerna HME och sjukfranvaro. Fér samtliga
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omraden pagar forbattringsatgarder och uppfoljning inom ramen for det systematiska
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Samlad bedomning av maluppfyllelse

Socialférvaltningens samlade bedémning ar att maluppfyllelsen ar god. Av totalt 26
indikatorer bedoms merparten vara uppfyllda och endast ett fatal indikatorer ar
delvis uppfyllda. Resultaten visar en stabil verksamhet med god kvalitet inom
dldreomsorg, individ- och familjeomsorg, halso- och sjukvard, LSS-verksamhet,
digitalisering samt arbetsgivaromradet. Samtidigt finns utvecklingsomraden inom
bland annat ldkemedelshantering inom hemtjansten, delar av den palliativa varden
samt dvergang till arbete eller praktik inom daglig verksamhet. Sammantaget bedéms
namnden ha goda forutsattningar att na en hog maluppfyllelse vid arets slut.

Namndmal: Brukaren inom dldreomsorgens verksamheter ska uppleva en god och
trygg omsorg

Andel brukare som dr ganska/mycket ndjda med sin hemtjinst

Analys Resultatet fran Socialstyrelsens brukarundersdkning redovisas férst under
hosten. Svarsfrekvensen i kommunen ligger nara riksgenomsnittet, vilket ger goda
forutsattningar for ett representativt resultat. Arbetet med kontinuitet,
individanpassning och trygghet i hemtjansten fortsatter under aret for att sdkerstélla
en hog brukarnojdhet.

Brukare inom hemtjansten som upplever trygghet i att bo hemma

Analys Utfall saknas vid delarsrapporten da nationell undersékning inte ar
fardigstalld. Verksamheten arbetar kontinuerligt med fast omsorgskontakt, trygg
planering och god tillgdnglighet for att starka den upplevda tryggheten hos brukarna.

Andel brukare pa sarskilt boende som &r ganska/mycket néjda med sitt boende

Analys Resultatet redovisas senare under aret. Arbetet inom sarskilda boenden
fokuserar pa personcentrerad omsorg, delaktighet och ett gott bemétande for att
skapa trygghet och trivsel for de boende.

Andel boende som erbjuds minst en personcentrerad aktivitet per vecka

Analys Resultatet om 85 procent visar att verksamheterna i stor utstrackning
erbjuder aktiviteter utifran den enskildes behov och 6nskemal. Skillnader mellan
boendena beror framst pa olika forutsattningar hos malgrupperna och
verksamheternas organisation. Arbetet fortsatter med planering och dokumentation
av individuella aktiviteter for att 6ka maluppfyllelsen ytterligare.

Namndmal: Serviceutbudet inom LSS och socialpsykiatri ska halla hog kvalitet

Andel boende och deltagare som upplever att personalen férstar vad jag sdager och
menar

Analys Nytt resultat kommer forst under hosten. Tidigare resultat visar god
maluppfyllelse. Verksamheterna arbetar aktivt med brukarinflytande, alternativ
kommunikation och individanpassade arbetssatt for att starka delaktigheten. En egen
brukarundersokning kommer att ge battre forutsattningar att folja upp
verksamheternas kvalitet.
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Andel korrekt upprattad dokumentation hos boende och deltagare inom LSS-
verksamheter

Analys Granskningarna visar att samtliga kontrollerade journaler uppfyller stallda
krav. Resultatet tyder pa god foljsamhet till rutiner och ett systematiskt
kvalitetsarbete. For att bibehalla nivan fortsatter regelbundna egenkontroller och
kompetensutveckling inom dokumentation.

Antal deltagare som far praktik eller arbete utanfor daglig verksamhet

Analys Malet ar inte uppnatt under forsta delen av aret da inga nya deltagare gatt
vidare till arbete eller praktik. Utfallet paverkas av att verksamheten inte fatt nya
aktuella deltagare med sadana malsattningar. Samtidigt pagar ett aktivt arbete dar
samtliga medarbetare arbetar for att skapa fler externa kontakter och mojligheter till
arbetslivsinriktade aktiviteter. Kompetensutveckling inom arbetsanpassning forvantas
starka arbetet framat.

Namndmal: Individ- och familjeomsorgen samt arbetsmarknads- och
integrationsenheten ska verka for ett sjalvstindigt liv med gott bemétande och
individens behov i centrum

Tidiga insatser pa hemmaplan

Analys Antalet tidiga och 6ppna insatser har 6kat inom flera omraden jamfoért med
foregaende ar. Utvecklingen ligger vél i linje med den nya socialtjanstlagens
intentioner om forebyggande och lattillgdngligt stod. Forvaltningen fortsatter att
utveckla arbetssatt som gor det moijligt att erbjuda stdd tidigt innan problemen vaxer
sig storre.

Genomsnittlig bidragstid for férsorjningsstod

Analys Resultatet visar en positiv utveckling da den genomsnittliga bidragstiden
minskat fran cirka 13 till 10 manader. Utfallet tyder pa att fler individer snabbare nar
egen forsorjning eller annan langsiktig 16sning. Fortsatt samverkan mellan
forsorjningsstod, AMI och externa aktorer bedéms vara en viktig framgangsfaktor.

Kostnad for forsérjningsstod

Analys Prognosen visar lagre kostnader an foregaende ar, vilket indikerar en positiv
utveckling. Minskade bidragstider och fler personer som lamnar férsorjningsstédet
bidrar till resultatet. Arbetet med arbetsmarknadsinsatser och individanpassat stod
fortsatter for att bibehalla utvecklingen.

Andel deltagare i AMI-insatser som 6vergar till egen forsorjning

Analys Indikatorn ar ny och resultaten visar att 14 deltagare har gatt vidare till egen
forsorjning under perioden. Utfallet visar att verksamhetens kompetenshdjande
insatser ger effekt. Fortsatt fokus ligger pa individanpassade insatser, samverkan med
arbetsgivare och stod mot arbete eller utbildning.

Andel bistandsbeslut som foljs upp inom beslutad tid

Analys Utfallet pa 95,3 % innebar en forbattring jamfért med foregaende ar.
Avvikelserna ar fa och forklaras framst av omstandigheter som sjukhusvistelser och
ombokningar. Fortsatta egenkontroller och uppféljningar genomfors for att na malet
om 100 %.
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Barns delaktighet genom barnsamtal

Analys Resultatet visar mycket hog maluppfyllelse. Barnsamtal genomférdes i
samtliga drenden dar det bedomts mojligt och lampligt. Det ar ett kvitto pa att
barnperspektivet ar val integrerat i verksamhetens handlaggning. Arbetet fortsatter
genom uppfdljning och aktgranskning.

Namndmal: Halso- och sjukvarden ska erbjuda god och sidker vard och rehabilitering

Andel l1dkemedel som ges i tid

Analys Sammantaget visar resultaten en god foéljsamhet till ordinerade tider.
Hemtjanstens resultat dr dock lagre an malvardet, vilket paverkar helheten.
Orsakerna bedoms framst vara planeringsutmaningar, bemanningssituation och
systemrelaterade faktorer. En handlingsplan har tagits fram och sarskilt fokus ligger
pa forbattrad planering, uppfdljning och samverkan mellan sjukskéterskor och
verksamhet.

Andel patienter som nar sina rehabiliteringsmal

Analys Resultatet ar hégt och de flesta patienter nar sina uppsatta mal. De patienter
som inte nadde malen hade framst ett forsdmrat halsotillstand under
rehabiliteringsperioden. Malsattningarna satts i samverkan med patienten vilket
bidrar till realistiska och individanpassade rehabiliteringsinsatser.

Andel forvintade dédsfall ddr munhéalsobedémning utférs

Analys Det lagre utfallet bedoms framst bero pa brister i registrering och
dokumentation snarare an uteblivna insatser. Nya medarbetare samt forandringar i
registreringsverktyget har paverkat resultatet. Under hosten ska utbildningsinsatser
genomfdras och genomgang av rutiner ska ske for att forbattra
registreringskvaliteten.

Andel forvintade dédsfall dar symtomskattning genomfors

Analys Aven hir beddéms utfallet pdverkas av dokumentation snarare an faktisk
vardkvalitet. Resultaten for smartlindring och angestlindring tyder pa att
symtomskattningar genomfors i hogre utstrackning an vad statistiken visar. Fokus
framat ar att sakerstélla korrekt dokumentation och registrering i palliativregistret.

Namndmal: Lekebergs kommun ar en tillgdnglig kommun och nyttjar den digitala
tekniken for en mer effektiv och férenklad administration

Samlad analys

Samtliga indikatorer inom omradet visar god maluppfyllelse. Resultaten tyder pa att
kommuninvanare upplever ett gott bemdétande och att digitala tjanster anvands i hog
utstrackning. Fortsatt utveckling av e-tjanster och automatiserade processer bidrar till
okad tillganglighet och effektivitet for bade invanare och verksamhet.

Namndmal: Socialforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare
HME-vdrde
Analys

Lekebergs kommun har under varen 2026 bytt system for pulsméatning, HME-vardet
tas nu fram pa ett annat satt, urvalet ar i viss man justerat dd medarbetare med
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langre franvaro inte deltar i att besvara undersékningen. Processen kring HME-véardet,
svarsfrekvensen kommer att analyseras under 2026 och forvaltningarna arbetar aktivt
med sina resultat.

Forvaltningen arbetar aktivt med dialog kring resultaten for att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. Malet ar att starka medarbetarnas
engagemang, motivation och delaktighet.

Sjukfranvaro

Analys Verksamheterna arbetar systematiskt med tidiga insatser vid sjukfranvaro
genom omtankesamtal, trepartssamtal och stéd fran HR. Samverkan med
foretagshalsovarden har forstarkts under aret. Insatserna syftar till att minska
sjukfranvaron, starka arbetsmiljon och 6ka majligheterna till hallbar atergang i arbete.

Sammanfattande férvantan infér arsbokslut

Beddmningen &r att socialforvaltningen kommer att uppna en hog grad av
maluppfyllelse vid arets slut. De indikatorer som idag ar delvis uppfyllda har
identifierade orsaker och konkreta atgarder pagar. Sarskilt galler detta
lakemedelshantering inom hemtjansten, registrering inom palliativ vard och
arbetslivsinriktade insatser inom daglig verksamhet. For 6vriga omraden visar
resultaten en stabil och positiv utveckling som ligger i linje med bade namndens mal
och socialforvaltningens overgripande inriktning.
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Kommunfu | Namndmal Indikator Nuvarde Prognos Malvirde
limdktiges
mal
Lekebergs Brukaren Andel
kommun inom brukare
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Lekebergs Socialférval HME-varde 77 79 >80
kommun ar | tningen ar . .

en attraktiv | en attraktiv Sjukfranvar

arbetsgivar | arbetsgivar ° 10,41 % 10% 9,5 %
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3 Verksamheter

3.1 Verksamhetsrapport

Sarskilt boende

Linden
Belaggning

De sarskilda boendeplatserna har under aret varit fullt belagda, och fér narvarande
finns ingen ko. Personer som vistas pa vaxelvard har under denna period inte gatt
hem utan fatt korttidsplats mellan vaxelvardsveckorna, till exempel. har en person
som ska vistas 14 dagar i juni men varit pa Linden i 29 dagar.

Beldggningsgrad korttids:

e Januari: 78 %
e Februari: 80 %
e Mars: 80 %

o April: 66 %

e Maj:71%

e Juni:84%

o Juli:72%
Fastighet/underhall

Ingen renovering har skett under denna period.

Personal
Linden har en personal som gatt till hemtjansten. En timvikarie har blivit inkvoterad
under denna period (LAS).

Nya vikarier infor sommaren har genomgatt utbildning fran sjukskoterskor och
arbetsterapeut.

Kompetensnavet har haft 2 olika utbildningar for medarbetarna under varen,
Lagaffektivt bemoétande och Bemotande och bli bemott.

Feriearbetare kommer att arbeta hos pa Linden under hela sommaren.

Verksamheten tar regelbundet emot studenter som utbildar sig inom varden samt
personer som genomfor sprak praktik.

Kvalitetsarbete
Fast omsorgskontakt i sarskilt boende trader ikraft den 1 juli 2026.

Regeringen har foreslagit och riksdagen har bifallit att ett sprakkrav ska inforas inom
aldreomsorgen med ikrafttradande den 1 juli 2026.

Internkontroller genomfors manatligen och omfattar bland annat
genomforandeplaner, lakemedelshantering och dokumentation

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet ar en standigt pagaende del av verksamheten. Medarbetarna
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lyfter kontinuerligt forbattringsomraden och forslag pa atgarder for att utveckla
arbetsmiljon. Aktuella fragor och forbattringsforslag tas regelbundet upp pa APT, och
beslutade atgarder dokumenteras och foljs upp i arbetsmiljoplanen inom ramen for
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kommunen satsar pa arbetsmiljoarbetet genom det nya pulsméatningsverktyget
Winningtemp. Verktyget ar enkelt att anvanda for bade medarbetare och chefer och
ger ett bra underlag for att folja upp arbetsmiljo, trivsel och engagemang samt
identifiera utvecklingsomraden i verksamheten.

Handelser/Utveckling
Korttidavdelningen har varit pa studiebesok i Kumla och traffat personal och chef for
att ta lardom av hur de arbetar med korttidsvard.

Ett arbete har paborjats gillande schemaldggningen eftersom ett lokalt avtal har
sagts upp. Detta innebar att medarbetare som arbetar mer @n fem timmar ska ha en
rast om minst 30 minuter.

Avdelningarna pa Linden ansvarar for aktiviteter under helgerna. De har bland annat
haft gemensam kvill med tema melodifestival. Vardinnan pa Linden har arrangerat
glasscafé, djurdag, och musikunderhallning.

Analys - Bedomning/Behov framat

Linden har ett fortsatt hogt behov av sarskilda boendeplatser, vilket speglas i att
samtliga permanenta platser varit fullbelagda under perioden. Samtidigt finns ett
Okat behov av véxelvardsplatser dar personer i vissa fall blivit kvar pa
korttidsavdelningen mellan sina planerade véxelvardsperioder. Detta paverkar
tillgangligheten till korttidsplatser och innebar en risk fér langre vantetider och
minskad flexibilitet i verksamheten.

Under hésten kommer verksamheten att behdva anpassa bemanning och
schemaldggning utifran forandrade arbetstidsregler och de nya lagkraven om fast
omsorgskontakt och sprakkrav inom adldreomsorgen. Detta stéller 6kade krav pa
kompetensforsorjning, planering och en andamalsenlig fordelning av underskoterskor
och vardbitraden.

Verksamheten beddms samtidigt ha goda forutsattningar att méta kommande
utmaningar genom ett strukturerat kvalitetsarbete, kontinuerlig kompetensutveckling
och ett aktivt arbetsmiljoarbete. Fokus framat ar att sdkerstélla ratt kompetens,
bibehalla en god arbetsmiljo samt fortsatta utveckla verksamheten med hog kvalitet
och en ekonomi i balans.

Oxelgarden
Beldggning

De sarskilda boende platserna har inte varit fullt belagda, och fér ndrvarande finns
ingen ko. Behov av korttidsplatser pa Oxelgarden uppstar tidvis och sa dven under
forsta delen av 2026. En lagenhet for vaxelvard finns i verksamheten sedan den 1 maj.

Demens dagvarden Glantan har haft cirka 8—10 deltagare under arets férsta manader.
Lokalerna bedoms som otillrackliga da verksamheten inte kan avgransas och manga
passerar genom utrymmet. Behovet av mer andamalsenliga lokaler ar upptaget i
lokalférsorjningsplanen.
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Fastighet/underhall/Fordon

LEKO har identifierat behov av upprustning av avloppsroren i samtliga lagenheter.
Arbetet paborjas efter sommaren nar riskanalyser har genomfoérts i samverkan med
skyddsombud, medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) och medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR)

Personal

Nya vikarie infor sommaren har genomgatt utbildning fran sjukskoterskor och
arbetsterapeut, samt introducerats i verksamhetens rutiner.

Kompetens navet har haft 2 olika utbildningar for medarbetarna under varen. Lag
affektivt bemoétande och bemdtande och bli bemott.

Tre medarbetare laser till underskoterska via dldreomsorgs lyftet och planeras bli
klarar under varen 2027.

En medarbetare har sagt upp sig och flyttat till en annan kommun.
Feriearbetare kommer att arbeta hos oss under hela sommaren

Verksamheten tar regelbundet emot studenter som utbildar sig inom varden samt
personer som genomfor sprak praktik.

Tva timvikarie har blivit in konverterad enligt lagen om anstallningsskydd (LAS)
Kvalitetsarbete
Fast omsorgs kontakt i sarskilt boende trader ikraft den 1 juli 2026.

Regeringen har foreslagit och riksdagen har bifallit att ett sprakkrav ska inféras inom
dldreomsorgen med ikrafttradande den 1 juli 2026.

Internkontroller genomfors manatligen och omfattar bland annat
genomférandeplaner, lakemedelshantering och dokumentation

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet ar en standigt pagaende del av verksamheten. Medarbetarna
lyfter kontinuerligt forbattringsomraden och forslag pa atgarder for att utveckla
arbetsmiljon. Arbetet sker i ndra samverkan mellan chef och skyddsombud. Aktuella
fragor och forbattringsforslag tas regelbundet upp pa APT, och beslutade atgarder
dokumenteras och f6ljs upp i arbetsmiljoplanen inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Kommunen satsar pa arbetsmiljoarbetet genom det nya pulsmatningsverktyget
Winningtemp. Verktyget ar enkelt att anvdanda fér bade medarbetare och chefer och
ger ett bra underlag for att félja upp arbetsmiljo, trivsel och engagemang samt
identifiera utvecklingsomraden i verksamheten.

Handelser/Utveckling

Ett arbete har paborjats gallande schemaldaggningen eftersom det lokala avtalet har
sagts upp. Detta innebar att medarbetare som arbetar mer &n fem timmar ska ha en
rast om minst 30 minuter

Tre medarbetare deltog pa Demens dagarna i Karlstad, vilket var mycket uppskattat.
Deltagarna fick ta del av aktuell kunskap, inspirerande féreldsningar och
erfarenhetsutbyte inom demens omradet.
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Analys

Verksamheten har ett tydligt fokus pa att fortsatta utvecklas utifran brukarnas behov
och de varden som styr verksamheten: vardigt liv, god kvalité och respekt. For att
uppna detta kravs ett kontinuerligt arbete med att utveckla arbetssatt, starka
medarbetarnas kompetens och sakerstalla att tillgdngliga personalresurser anvands
pa ett effektivt och hallbart satt.

Halso- och sjukvard

Fastighet/Underhall/Fordon

Under perioden april—juni har arbetsterapeuterna flyttat till Stationshuset. Flytten har
medfort hogre lokalkostnader an tidigare, vilket paverkar verksamhetens ekonomiska
utfall.

Arbetet med att planera och forbereda nya lokaler fér hemtjansten och
sjukskoterskorna inom hemsjukvarden har paborjats. Syftet ar att skapa mer
andamalsenliga lokaler som battre stodjer verksamhetens behov och framtida
utveckling.

Under perioden har dven en av verksamhetens bilar drabbats av ett allvarligt haveri
dar ett dack lossnade under fard. Hindelsen medforde héga oforutsedda kostnader i
form av reparation och bogsering till tva olika verkstader.

Personal

Regelbundna avstamningar har genomforts med de fackliga representanterna i syfte
att sékerstélla en god samverkan och dialog kring aktuella personalfragor.

Arbetet med att rekrytera fler timvikarier har fortsatt under perioden for att starka
bemanningen och 6ka verksamhetens flexibilitet. Samtliga utannonserade tjanster
har nu tillsatts, vilket bidrar till en mer stabil personalsituation.

Verksamheten har under perioden haft tre foraldralediga sjukskdterskor samt en
foraldraledig arbetsterapeut. For att sakerstalla kontinuitet i verksamheten har en
vikarierande arbetsterapeut anstallts.

Kvalitetsarbete

Regeringen har foreslagit och riksdagen har bifallit att ett sprakkrav ska inféras inom
aldreomsorgen med ikrafttradande den 1 juli 2026.

Internkontroller genomférs manatligen och omfattar bland annat
genomforandeplaner, lakemedelshantering och dokumentation.

Arbetsmiljo

Skyddsronder har genomforts enligt plan under perioden. Dessa utgor en viktig del i
det systematiska arbetsmiljdarbetet och syftar till att identifiera risker samt
sdkerstalla en god och sdker arbetsmiljo for medarbetarna.

Hindelser/Utveckling

Under perioden har sjukskoterskorna genomfort en digital utbildning via Centrum for
hjalpmedel, CFH, avseende forskrivning av madrasser. Utbildningen starker

21



Lekebergs

v kommun

kompetensen och bidrar till en 6kad kvalitet i hjalpmedelsforskrivningen.

Verksamheten har beviljats 576 000 kronor fran Socialstyrelsen for
kompetensutveckling av legitimerad personal. Medlen ska anvdndas innan arsskiftet
och planering for detta pagar.

Arbetsterapeuterna har genomfért en Ml-utbildning, Motiverande samtal, med stod
av finansiering frn Sédra lansdelsgruppen. Aven underskoéterskor frén dag- och
hemrehabiliteringen deltog i utbildningen, vilket starker den gemensamma
kompetensen inom verksamheten.

En sjukskoterska har deltagit vid PKC-dagarna, Palliativt kunskapscentrum, for
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Medlemmar fran det Kognitiva stodteamet har dven deltagit vid Demensdagarna for
att ta del av aktuell kunskap och utveckling inom demensomradet.

Inférandet av den nya nationella demensstrategin pagar. Det Kognitiva stodteamet
samverkar med vardcentralen och projektledare frdn Orebro i arbetet med att ta fram
ett gemensamt flédesschema for att skapa en mer sammanhallen och strukturerad
vardkedja.

Samverkan har fortsatt mellan vardcentralen och arbetsterapeut kring patienter med
psykisk ohalsa for att sdkerstdlla en samordnad och personcentrerad vard.

Verksamheten deltar dven i den fortsatta samverkan med Arbetsmarknadsenheten,
AMI, och arbetsterapeuterna kring den nya aktivitetsstrategin.

Enhetschef &r medlem i Natverket for Halso- och sjukvardens beredskap i Orebro lan,
NHSBO, vilket bidrar till stirkt regional samverkan och beredskapsplanering.

Sjukskoterska fran det Kognitiva stodteamet samt HSV-chef deltar i natverket for
kognitiv svikt i Orebro l4n for att folja utvecklingen inom omradet och bidra till
kunskapsutbyte mellan kommun och region.

Efter genomford MI-utbildning har ansvaret for hdlsosamtal dverforts till dag- och
hemrehabiliteringen. Forandringen starker verksamhetens halsoframjande arbete och
skapar battre forutsattningar for ett personcentrerat stod till kommuninvanarna.

Analys

Verksamheten har under perioden haft ett fortsatt fokus pa att sdkerstélla en stabil
bemanning samtidigt som flera utvecklingsinsatser har genomforts. Samtliga vakanta
tjanster har tillsatts och rekryteringen av timvikarier har starkt verksamhetens
forutsattningar att hantera franvaro, trots att flera legitimerade medarbetare varit
foraldralediga.

Utvecklingsarbetet har varit omfattande med flera kompetenshéjande utbildningar,
starkt samverkan med vardcentralen och deltagande i regionala natverk. Detta skapar
goda forutsattningar fér en fortsatt kvalitetsutveckling och for att mota kommande
krav, bland annat inférandet av den nationella demensstrategin och sprakkravet inom
dldreomsorgen.

Samtidigt har perioden praglats av vissa kostnadsokningar. Flytten till Stationshuset
innebar hogre lokalkostnader och ett oférutsett fordonshaveri har medfért 6kade
driftkostnader. Planeringen av nya lokaler for hemsjukvarden och hemtjansten
bedoms dock pa sikt kunna bidra till en mer andamalsenlig verksamhet och ett
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effektivare resursutnyttjande.

Sammantaget bedoms verksamheten ha en stabil grund med god bemanning, ett
aktivt kvalitets- och utvecklingsarbete samt en val fungerande samverkan. Fortsatt
fokus behover ligga pa att hantera kostnadsutvecklingen samtidigt som pagaende
utvecklingsinsatser genomfors och de statliga kompetensutvecklingsmedlen anvands
under aret.

Individ- och familjeomsorg

Beldggning/Arenden
Arendeflddet har varit stabilt inom samtliga verksamhetsomraden under férsta delen
av aret.

e Barngruppen: Den genomsnittliga utredningstiden har minskat fran fyra till
tvd manader under delaret i jamforelse med samma period foregaende ar
samtidigt som antalet utredningar 6kat fran 80 till 84. Forbattringen bedéms
bero pa ett malmedvetet arbete med struktur och prioritering.

e Vuxengruppen: Stabilt arendefléde och kortare utredningstider an
foregaende ar, vilket visar pa en effektivare handlaggning. Antalet hushall
med ekonomiskt bistand har varit fortsatt stabilt.

e Bistdndsgruppen: Arendemingden &r i nivd med foregdende &r. Reviderade
riktlinjer inom SoL och LSS har dock medfort 6kad arbetsbelastning genom
tatare och mer omfattande uppfoljningar.

o Oppenvdrden: Antalet bistdndsbeslutade insatser har minskat, delvis till foljd
av den nya socialtjanstlagen som mojliggor fler insatser utan individuell
behovsprovning.

e Budget- och skuldrddgivning: Inflodet av drenden och antalet besok har okat
samtidigt som drendena har blivit mer komplexa. Okningen bedéms bero pa
att verksamheten blivit mer etablerad, samverkan har utvecklats och att fler
invanare soker stod i ett tidigare skede.

Fastighet/underhall/Fordon
IFO har varit med i upphandling av ett tjanstefordon. | vantan pa leverans anvands en
lanebil.

Personal

Verksamheten har under forsta delen av aret hanterat flera personalférandringar
kopplade till fordldraledigheter och nyrekryteringar samtidigt som en stabil
bemanning har uppratthallits.

e Barngruppen: En medarbetare har gatt pa fordldraledighet och ersatts med
vikarie. En ny socialsekreterare har rekryterats efter en avslutad anstéallning.

e Vuxengruppen:Tva medarbetare har gatt pa foraldraledighet och ersatts med
vikarier. En vikarie har darefter avslutat sin anstallning. Under hosten bestar
bemanningen av tva socialsekreterare och tva socionomstudenter pa 50
procent vardera, vilket motsvar tre heltidstjanster. Studenterna har tidigare
genomfoért sin VFU inom IFO.

e Bistdndsgruppen: Tva medarbetare har gatt pa foraldraledighet och ersatts
med vikarier. Bemanningen har utdkats fran tre till fyra handlaggartjanster.
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e Oppenvdrden: En medarbetare har avslutat sin anstéllning och ersatts genom
nyrekrytering. Den tidigare delade tjansten mellan 6ppenvarden och
Familjecentralen har delats upp till en heltidstjanst i 6ppenvarden och en
visstidsanstallning pa 50% i Familjecentralen. Sedan januari finns dven en
teamledare med fullt fokus pa 6ppenvarden.

e Budget- och skuldrddgivning: Budget- och skuldradgivaren kommer att vara
tjdnstledig for studier under ett ar fran mitten av augusti och kommer att
ersattas med vikarie.

Kompetensutveckling
Genomfoérda utbildningar under forsta halvaret:

e Budget- och skuldradgivningsdagarna (1 medarbetare).

e Fordjupningsutbildning i kommunal dodsbohandldggning (2 medarbetare).

e Familjerattsdagarna (2 medarbetare).

e ASI|—standardiserad bedomningsmetod vid skadligt bruk och beroende (1
handlaggare).

e Motiverande samtal (Ml) (2 medarbetare) och LVM (1 medarbetare).

e Arbetsformagebeddmningar (1 medarbetare)

e FREDA - Socialstyrelsens bedémningsmetod for att upptacka och kartlagga
vald i nara relationer (samtliga med utbildningsbehov).

e Dokumentation enligt den nya socialtjanstlagen (hela 6ppenvarden samt flera
medarbetare inom barn- och vuxengruppen).

e Funktionell familjeterapi (FFT) for teamledare inom 6ppenvarden och RePulse
for en behandlare.

Samtliga medarbetare inom barn- och vuxengruppen éar registrerade i Yrkesresan,
socialtjanstens nationella kompetensutvecklingsprogram med kontinuerliga
utbildningar. Extern drendehandledning har fortsatt for barn- och vuxengruppen samt
Oppenvarden och utdkas till bistandsgruppen under hosten.

Foljande utbildningar har bokats infor hosten 2026:

e Samarbetssamtal (5 medarbetare), da familjeratten och
myndighetsutévningen Gvertar ansvaret fran 6ppenvarden.

e Parenting Young Children, PYC, for 2 behandlare som ett led i utvecklingen av
ett familjeorienterat boendestéd tillsammans med socialpsykiatrin.

e EARL for 3 medarbetare inom barn och unga — ett strukturerat
beddmningsstod for att identifiera risk- och skyddsfaktorer hos barn.

Kvalitetsarbete
Regelbundna loggkontroller har genomforts i verksamhetssystemet for att sakerstilla
en rattssaker hantering av personuppgifter, inga avvikelser ar identifierade.

Egengranskning har genomférts, i samarbete med Region Orebro ldn, av utredningar
inom barn och unga samt ekonomiskt bistand for att folja upp rattssakerhet, kvalitet
och likvardighet. En fordjupad egenkontroll av handldggningen av orosanmalningar
har ocksa genomforts och redovisats for socialndmnden i februari 2026.

Deltagande inom Nationell uppféljning av socialtjanstens omstallning, NUSO, har
fortsatt i vuxen- och bistandsgruppen som en del i omstéllningen till en mer
kunskapsbaserad socialtjanst. En teamledare pa IFO har utbildats i Individbaserad
systematisk uppféljning, ISU, och arbetet med metoden har paborjats.
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Verksamheten har dven fortsatt att ta fram och revidera rutiner och riktlinjer utifran
forandrad lagstiftning, nya arbetsséatt och identifierade utvecklingsbehov.

Arbetsmiljo

Kontinuerliga brandskyddsronder har genomforts. | borjan av aret genomférdes dven
en fysisk skyddsrond tillsammans med samtliga medarbetare inom IFO. Skyddsronden
identifierade ett antal forbattringsomraden kopplade till den fysiska arbetsmiljon,
bland annat avseende arbetsutrustning och belysning. Samtliga identifierade atgarder
har genomforts under forsta halvaret i ar.

Arbetsmiljo har varit en staende punkt som lyfts vid samtliga arbetsplatstraffar.
Dialoger och arbete med fallbeskrivningar utifran de sju diskrimineringsgrunderna
samt resultat fran pulsméatningar har féljts upp och resulterat i arbetsmiljodialoger i
tvargrupper och helgrupp. Verksamheten har dven arbetat med "Manadens
friskfaktor" utifran Suntarbetslivs friskfaktorer. En gemensam friskvardsdag har
genomforts.

Under varen 2026 bytte Lekebergs kommun system for pulsmatningar, vilket innebar
att HME-vardet nu berdknas pa ett nytt satt. Processen och svarsfrekvensen kommer
att analyseras vidare under aret. Nedanstaende resultat avser endast maj 2026
utifran byte av system.

e Hela IFO: HME 80 (Ledarskap 84, Motivation 77, Styrning 79). Svarsfrekvens
83 % (19 av 23).

e Barngruppen: HME 83 (Ledarskap 98, Motivation 73, Styrning 77).
Svarsfrekvens 67 % (4 av 6).

e Vuxengruppen: HME 81 (Ledarskap 85, Motivation 79, Styrning 79).
Svarsfrekvens 100 % (4 av 4).

e Bistandsgruppen: HME 83 (Ledarskap 83, Motivation 86, Styrning 81).
Svarsfrekvens 75 % (3 av 4).

e Oppenvérden: HME 63 (Ledarskap 56, Motivation 69, Styrning 64).
Svarsfrekvens 100 % (3 av 3).

e Teamledare, administration samt budget- och skuldradgivning: HME 83
(Ledarskap 88, Motivation 75, Styrning 88). Svarsfrekvens 80 % (4 av 5).

Hindelser/Utveckling

Den 8 maj genomfordes en TSI-samverkansdag, Tidiga Samordnade Insatser, med
professor Henrik Andershed med fokus pa brottsférebyggande arbete fér barn och
unga med deltagare fran IFO och skolan. Dagen skapade stort engagemang och har
bidragit till ett intensifierat arbete med att implementera SSPF, en samverkansmodell
mellan skola, socialtjanst, polis samt kultur- och fritid for tidiga och samordnade
insatser till barn och unga i riskzon.

Nationella lagstiftningsférdndringar och initiativ

Lagdndringar som trdtt i kraft eller bérjar gdlla under 2026

o Starkt skydd for barn som riskerar att fara illa — tradde i kraft den 15 januari
2026. Utokad anmalnings- och uppgiftsskyldighet, krav pa aterkoppling till
anmalare samt starkt dokumentationshantering.

¢ Ny lag om socialdataregister — trader i kraft den 1 augusti 2026.
Kommunerna ska lamna individbaserade uppgifter till Socialstyrelsen fran
den 1 augusti 2027.
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e Reformerat forsorjningsstéd — huvuddelen av férandringarna trader i kraft
den 1 januari 2027. Bidragstak, forandrad riksnorm, begransningar for stérre
hushall och dndrade regler fér ekonomiskt bistand.

e Aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod — tradde i kraft den 1 juli
2026. Kommunen ska som huvudregel erbjuda arbets-, sprak- eller
studieforberedande aktiviteter till personer med langvarigt forsérjningsstod.

Lagstiftningsérenden som presenterats under deldret

¢ En mer sammanhallen vard fér personer med skadligt bruk eller beroende —
foreslas trada i kraft 2028. Regionerna far ett samlat ansvar for
beroendevarden och en ny lag om samordnad vard- och stédverksamhet
infors.

¢ Ny lag om omhindertagande for vard av barn och unga — foreslas trada i
kraft den 1 januari 2027. Nuvarande LVU ersatts av en ny lag med starkt
barnrattsperspektiv, 6kad rattssdakerhet och ett moderniserat regelverk.

e Forebyggande insatser vid bristande medverkan — foreslas trada i kraft den 2
januari 2027. Socialndmnden féreslas kunna besluta om vissa forebyggande
insatser och foreldgga vardnadshavare dven utan samtycke for att mojliggéra
tidigare insatser.

Analys — Bedomning

Verksamheten beddms ha en stabil grund med ett jamnt infléde av drenden och en
fortsatt positiv utveckling inom flera verksamhetsomraden. Samtidigt innebar den
nya socialtjanstlagen, nationella reformer och férandrade arbetssatt inom
bistandsgruppen okade krav pa verksamheten.

Fokus framat ar att fortsatta implementeringen av den nya socialtjanstlagen och
utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst, félja upp verksamhetens behov med hjalp
av individbaserad systematisk uppféljning for att géra de verksamhetsférandringar
som ar nodvandiga baserat pa behov utifran statistik samt sakerstélla god kvalitet,
rattssakerhet och tillgdnglighet.

Arbetsmarknad och integration, AMI

Beldggning/Arenden
Under forsta halvaret har inflodet av deltagare varit stabilt och verksamheten har haft
en jamn beldaggning med ett hanterbart antal arenden.

Personal

Tva medarbetare har avslutat sina anstéllningar. Darutéver har verksamheten haft en
langre personalfranvaro, vilket har medfért behov av ytterligare rekrytering. Totalt har
tre nya medarbetare rekryterats, varav tva har pabarjat sina anstallningar och den
tredje tilltrader under september manad.

Tva medarbetare, en fran AMI och en handlaggare inom ekonomiskt bistand, har
genomgatt utbildning i arbetsformagebeddmningar. Kompetensutvecklingen starker
verksamhetens forutsattningar att mota det nya aktivitetskravet och genomféra
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strukturerade bedémningar infor planering av arbetsforberedande insatser.

Under sommaren har verksamheten samordnat kommunens feriearbete. Totalt har
87 ungdomar erbjudits feriearbete.

Kvalitetsarbete

Verksamheten har under forsta delaret fortsatt utveckla arbetssatt och samverkan for
att mota nya lagkrav och skapa effektiva arbetsprocesser. Fokus har legat pa att
utveckla arbetsformagebedémningar samt skapa hallbara processer for deltagare
som omfattas av aktivitetskravet. Arbetet med verksamhetens
kvalitetsledningssystem har pabdrjats da detta tidigare har saknats.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljofragor har fortsatt vara en aterkommande punkt vid arbetsplatstraffarna
och dialog har forts kontinuerligt kring arbetsmiljo, samverkan och verksamhetens
utveckling.

Verksamheten genomgatt en omstallning med personalférandringar och
nyrekryteringar. Den nya bemanningen har bidragit positivt till arbetsgruppen och
skapat goda forutsattningar for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Fran och med juni deltar AMI med IFO och har gemensamma arbetsplatstraffar. Syftet
ar att starka delaktigheten i socialférvaltningens gemensamma arbetsmiljoarbete, 6ka
samverkan mellan verksamheterna samt sakerstalla att samtliga medarbetare far
samma information och majlighet att bidra till verksamhetens utveckling.

Lekebergs kommun har under varen 2026 bytt system for pulsmatning, vilket innebér
att HME-vardet beraknas pa ett delvis nytt satt. HME-resultatet fran maj baseras
dessutom pa ett begransat antal svar och bedéms darfor inte vara fullt representativt
for arbetsgruppens arbetsmiljé. Resultatet kommer att analyseras vidare tillsammans
med Ovriga arbetsmiljéindikatorer under resterande del av 2026.

Verksamheten ser dven ett behov av att utveckla den fysiska arbetsmiljon. Nuvarande
lokalldsning ar inte fullt ut anpassad for behovet av enskilda samtal och méten med
deltagare. En mer dndamalsenlig lokallésning ar en viktig forutsattning for att kunna
bedriva verksamheten pa ett rattssakert, professionellt och effektivt satt samt mota
framtida utvecklingsbehov.

Handelser/Utveckling

Nationella lagférdndringar

Aktivitetskrav for mottagare av férsorjningsstod

Den 1 juli 2026 tradde det nya aktivitetskravet fér mottagare av forsérjningsstod i
kraft. Reformen innebar att kommunen som huvudregel ska erbjuda arbets-, sprak-
eller studieforberedande aktiviteter till personer som ar aktuella pa férsérjningsstod.
For AMI innebar lagdndringen ett utékat ansvar att erbjuda arbetsforberedande
insatser och meningsfull sysselsattning pa heltid som starker deltagarnas mojligheter
till egen forsorjning.

Etableringsboende

Regeringen har presenterat forslag om etableringsboende som kan innebara
forandringar i kommunernas ansvar fér mottagande och boséattning av nyanlanda fran
och med 2027. Verksamheten foljer lagstiftningsprocessen och analyserar |6pande
vilka konsekvenser forandringarna kan fa for kommunens mottagande,
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bostadsforsorjning och planering.

Verksamhetsutveckling

For att mota aktivitetskravets intentioner har verksamheten utvecklat samverkan
med andra kommunala verksamheter for att skapa fler arbetsforberedande insatser
och meningsfull sysselsattning.

Under aret har samverkan utvecklats med bland annat sarskilt boende och daglig
verksamhet. Genom samarbetet har nya arbetsuppgifter skapats genom intern
service. Syftet ar att ge deltagarna mojlighet att arbetstrana, utveckla sin
arbetsformaga och stérka sina mojligheter till egen forsorjning.

Analys — Bedomning/Behov framat

Verksamheten har under forsta delen av aret haft ett stabilt inflode av deltagare
samtidigt som ett omfattande utvecklingsarbete genomférts med anledning av
aktivitetskravet. Genom starkt samverkan och utveckling av nya arbetsuppgifter har
verksamheten skapat battre forutsattningar att erbjuda arbetsférberedande insatser
och meningsfull sysselsattning.

For att mota framtida behov beddms den interna kapaciteten for arbetsprévning
beho6va utvecklas ytterligare. Det finns behov av att skapa fler interna arbetsuppgifter
dar arbetsformaga kan kartlaggas och utvecklas samt att fortsatta starka samverkan
med kommunens verksamheter for att kunna erbjuda ett storre antal
arbetsprévningsplatser.

Verksamheten beddmer dven att den fysiska arbetsmiljon behover utvecklas.
Andamaélsenliga lokaler med utrymme fér enskilda samtal och méten &r en viktig
forutsattning for att kunna bedriva verksamheten med god kvalitet och mota framtida
krav pa arbetsforberedande insatser och individstod.

LSS

Daglig verksamhet /Socialpsykiatri /Personlig assistans /LSS Ovrigt
Daglig verksamhet

Daglig verksamhet har fér ndarvarande 40 deltagare inskrivna i verksamheten, varav 10
deltagare ar sysselsatta pa externa arbetsplatser. Verksamheten har under perioden
utvecklats genom utdkade arbetsuppgifter, bland annat genom ytterligare en
caféverksamhet samt uttkad arbetstid pa Linden. Detta har bidragit till 6kade
mojligheter for deltagarna att utveckla sina férmagor, ta storre ansvar och fa
erfarenheter inom nya arbetsomraden.

Under varen har flera uppskattade aktiviteter genomfoérts. Verksamheten har bland
annat anordnat en tradgardsdag, sommarfest vid Vattenparken samt ett traditionellt
midsommarfirande dar feriepraktikanter bidrog med musikunderhallning.
Aktiviteterna har skapat gemenskap och bidragit till en positiv miljo for bade
deltagare och personal.

Deltagare och personal medverkade dven pa Lekebergsmassan under varen. Daglig
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verksamhet ansvarade for servering av fika till utstallarna, vilket gav deltagarna
mojlighet att representera verksamheten och visa upp sina fardigheter i ett storre
sammanhang.

Behovet av ett storre fordon for verksamheten har aterigen uppmarksammats.
Nuvarande fordon begransar mojligheten for vissa deltagare att folja med pa
uppdrag, aktiviteter och utflykter, vilket paverkar verksamhetens flexibilitet och
deltagarnas mojligheter till delaktighet.

Infér sommaren har en ny vikarie introducerats och genomgatt utbildningsinsatser
som genomforts av sjukskoterskor och arbetsterapeut for att sakerstalla god kunskap
om verksamhetens arbetsséatt och deltagarnas behov.

Under varen har medarbetarna deltagit i tva utbildningar som erbjudits via
Kompetensnavet: Lagaffektivt bemotande samt Bemotande och bli bemott.
Utbildningarna har syftat till att starka personalens kompetens inom kommunikation,
bemotande och konflikthantering. En medarbetare studerar till underskéterska
genom Aldreomsorgslyftet och beriknas avsluta sina studier under varen 2027.

Under perioden har en medarbetare sagt upp sin anstallning och ytterligare en
medarbetare har beviljats tjanstledighet for att prova annat arbete.

Verksamheten har under sommaren tagit emot tva feriearbetare inom den ordinarie
dagliga verksamheten, dar den ena varit placerad pa Bangatan och den andra pa
Aterbruket Andra Chansen. Darutover har tre feriearbetare, tillsammans med en
handledare, deltagit i satsningen Sjung och spela, som ar en politiskt beslutad
satsning riktad till ungdomar. Gruppen har genomfort musikframtradanden pa
aldreboenden, inom LSS-verksamheter samt for allménheten. Insatsen har varit
mycket uppskattad av saval boende, deltagare, personal som besokare.

Verksamheten tar dessutom regelbundet emot studenter inom olika
utbildningsomraden och bidrar darmed till kompetensforsorjningen inom
valfardssektorn.

Under varen har verksamheten ocksa anvant VR-glaségon som ett pedagogiskt
verktyg for att 6ka forstaelsen for olika funktionsnedséattningar och utveckla
personalens bemoétande. Anvandningen har gett vardefulla perspektiv och bidragit till
Okad kunskap och forstaelse.

Verksamheten star infor vissa arbetsmiljoutmaningar som paverkar bade arbetsgrupp
och verksamhet. Under perioden har flera krankningsanmalningar inkommit. Efter
genomforda utredningar har dessa inte beddmts vara krankningar utan snarare
handlat om olika uppfattningar kring arbetssatt, ansvar och hur arbetsuppgifter ska
utforas.

Arbetsmiljofragor ar ett aterkommande tema pa planeringsdagar och
arbetsplatstraffar. Vid hostens forsta arbetsplatstraff kommer verksamheten att
arbeta med ett avslutande moment utifran material fran Suntarbetsliv. Syftet ar att
bearbeta tidigare handelser, skapa samsyn och ge arbetsgruppen mojlighet att ga
vidare med fokus pa forbattrat samarbete och ett positivt arbetsklimat.

Genom verktyget Winningtemp genomférs regelbundna pulsmatningar for att folja
upp medarbetarnas engagemang, trivsel och upplevelse av arbetsmiljon. Resultatet
anvands som underlag for dialog och fortsatta forbattringsatgarder.
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Enhetschef har regelbundna méten med skyddsombud fér att sdkerstélla en
gemensam bild av arbetsmiljon samt identifiera eventuella utvecklingsomraden.

Ett arbete med 6versyn av scheman har paboérjats i samband med att ett lokalt avtal
har sagts upp. Syftet med schemaférandringen ar att stdarka medarbetarnas
aterhamtning under arbetsdagen. Férandringen innebar bland annat att rast behover
tas senast efter fem timmars arbete.

Verksamhetens stodpedagog har deltagit i en utbildning och systemvisning av det
digitala stodsystemet BOET, anpassat for daglig verksamhet. Systemet syftar till att
skapa 6kad struktur och tydlighet for bade deltagare och personal. Det kan bidra till
att genomférandeplanerna blir mer levande i det dagliga arbetet samt underlatta
samordning av stOrre grupper som vistas pa olika platser. Under hosten kommer
verksamheten att ta stallning till ett eventuellt inférande av BOET efter att kostnader,
funktioner och anvdandningsomraden analyserats mer ingaende.

Fran och med den 1 juli 2026 har ansvaret kring stod- och anhérigkontakter inom LSS
forandrats. Genom tillagg i lagstiftningen ska vardande anhdriga och foraldrar till barn
med funktionsnedsattning erbjudas en sarskilt utsedd kontaktperson for stod,
planering och radgivning. Reformen innebar dven ett 6kat fokus pa syskon till barn
med omfattande funktionsnedséattningar dar krav pa information, stéd och hansyn
har forstarkts.

Aktivitetshuset Asken fortsatter sin verksamhet under hosten. Daglig verksamhets
stodpedagog kommer dven fortsattningsvis att vara delaktig i planering och
genomfbrande av verksamheten.

Verksamheten ar engagerad, utvecklingsorienterad och uppskattad av deltagarna,
men den mest centrala utmaningen framat &r att skapa stabilitet, samsyn och ett
hallbart arbetsklimat i personalgruppen.

Socialpsykiatrin

Socialpsykiatrin stodjer cirka 45 brukare som har behov av stéd i vardagen for att
kunna leva ett sa sjalvstandigt, delaktigt och meningsfullt liv som mojligt, bade i det
egna hemmet och i samhillet.

Boendestodet utgar fran ett pedagogiskt och rehabiliterande arbetsséatt dar stodet
planeras och genomfors i ndra samverkan med den enskilde. Insatserna anpassas
efter individuella behov, mal och 6nskemal, med fokus pa att stérka den enskildes
egna formagor genom att gora saker tillsammans med personen, snarare an at
personen.

Personalgruppen bestar av fyra erfarna medarbetare med lang yrkeserfarenhet, vilket
bidrar till bade kontinuitet och trygghet i verksamheten.

Under varen genomférde personalgruppen tillsammans med enhetschef en
planeringsdag i Annaboda. Fokus for dagen var att utveckla arbetet kring familjenéra
boendestéd samt att paboérja 6versynen av verksamhetens rutiner. Planeringsdagen
upplevdes som mycket givande och verksamheten ser nu fram emot att
vidareutveckla arbetet med familjenara boendestdd.

Verksamheten tog dven emot en student under en tva veckor lang praktikperiod
under varen.

Enhetschef och medarbetare fran socialférvaltningen har under varen deltagit i
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utbildning inom Individbaserad systematisk uppféljning, ISU. Den fragestallning som
undersoktes var: ”“Méter insatsen boendestéd de behov som den dr avsedd att
tillgodose?” Boendestddets personal och enhetschef genomférde en genomlysning av
samtliga brukare och identifierade de variabler som bedémdes vara relevanta for
uppfoljningen.

Resultatet visade att boendestddet i stor utstrackning tillgodoser brukarnas
grundlaggande behov och att insatsen anvands aktivt av majoriteten av de personer
som har beviljats stod.

Arbetsmiljéfragor hanteras kontinuerligt pa arbetsplatstraffar samt vid behov i
verksamheten.

Under forsta halvaret har beslut fattats om inférande av fem surfplattor for digitala
samtal inom socialpsykiatrin. Syftet ar att starka brukarnas sjdlvstandighet, trygghet
och delaktighet i vardagen genom flexibla och individanpassade 16sningar. Samtidigt
skapas forutsattningar for ett mer effektivt och dndamalsenligt arbetssatt for
personalen.

Aktivitetshuset Asken, som vander sig till deltagare inom bade LSS och
socialpsykiatrin, kommer att fortsatta sin verksamhet under hésten. Socialpsykiatrins
stodpedagog deltar aktivt i planering, utveckling och genomférande av
verksamheten.

Under hoésten kommer socialpsykiatrins stddpedagog, tillsammans med stédpedagog
fran Domarringsvagen,att ansvara for genomférandet av Yrkesresan for samtliga
medarbetare inom LSS.

Verksamheten behdver inte forbattra det grundlaggande boendestédet, det fungera
val, men daremot utveckla kvalitet och framtida arbetssatt sdsom familjenara
boendestdd och digitaliseringens majligheter.

Personlig assistans

Verksamheten omfattar for narvarande tre beslut om personlig assistans enligt LSS
samt elva beslut om assistansersattning enligt Socialférsakringsbalken, SFB.

Under forsta halvaret har flera medarbetare genomgatt utbildning i hjart- och
lungraddning, HLR. Darutover har samtliga personliga assistenter deltagit i utbildning
inom social dokumentation under varen i syfte att starka kvaliteten i
dokumentationsarbetet och sdkerstdlla en rattssdker och professionell verksamhet.

Under varen valde en medarbetare att avsluta sin anstallning. Utifran brukarens
o6nskemal har den vikarie som redan arbetat i arbetsgruppen fortsatt sin tjanstgoring,
vilket har bidragit till kontinuitet och trygghet for brukaren.

| samtliga tre arenden dar kommunen ansvarar for personalgrupper finns ett behov
av riktad kompetensutveckling. Personalen behover fordjupad kunskap och utbildning
utifran respektive brukares individuella behov och forutsattningar for att sdkerstélla
ett professionellt och kvalitativt stod.

Arbetsmiljofragor foljs upp och hanteras I6pande pa arbetsplatstraffar samt vid behov
i det dagliga verksamhetsarbetet.

Personlig assistans ar ett verksamhetsomrade som historiskt sett inte alltid har
prioriterats i samma utstrackning som andra delar av verksamheten. Det finns darfor

31



Lekebergs
v kommun

ett behov av 6kat fokus inom omradet, bade vad giller kompetensutveckling,
verksamhetsstod och langsiktig utveckling, for att sakerstélla en hog kvalitet i
insatserna och goda forutsattningar for medarbetarna att utféra sitt uppdrag.

LSS Ovrigt

Nedan redovisas antalet personer med externa placeringar samt beviljade insatser
inom verksamhetsomradet.

e Extern plats i bostad med sarskild service: 3 personer
e Extern plats i daglig verksamhet: 4 personer

e Avlosarservice: 1 person

e Ledsagarservice enligt SoL: 0 personer

e Ledsagarservice enligt LSS: 3 personer

e Kontaktperson enligt SoL: 9 personer

e Kontaktperson enligt LSS: 21 personer

e Korttidstillsyn: 3 personer

e Korttidsvistelse: 7 personer

e Korttidsvistelse (sommarkollo): 2 personer

Forandringar inom avl6sarservice och anhérigstod enligt LSS fran den 1 juli 2026

Fran och med den 1 juli 2026 infors forandringar som syftar till att 6ka flexibiliteten
och starka stodet till personer med funktionsnedsattning samt deras anhdoriga.

Insatsen avlGsarservice i hemmet far ett utékat anvandningsomrade. Tidigare har
insatsen varit begransad till att utféras i den enskildes bostad, men fran den 1 juli
2026 kan avlosarservicen dven genomforas utanfor hemmet. Férandringen innebar
okade mojligheter att anpassa stodet efter individens och familjens behov samt skapa
storre flexibilitet i insatsens utférande.

Samtidigt fordndras ansvaret for stodkontakt och anhérigkontakt inom LSS. Genom
tillagg i sociallagstiftningen och regeringens reformpaket starks stédet till vardande
anhoriga och foraldrar till barn med funktionsnedsattning. Dessa grupper ska
erbjudas tillgang till en sarskilt utsedd kontaktperson som kan ge information,
vagledning, rad och stod i planering av insatser samt fungera som en samordnande
kontakt i frdgor som ror den enskildes stodbehov.

Reformen innebér dven ett 6kat fokus pa syskons situation. Lagstiftningen tydliggor
att sarskild hdansyn ska tas till syskon som lever néra ett barn med omfattande
funktionsnedsattning. Verksamheterna ska i hogre grad uppmarksamma deras behov
av information, stdd och delaktighet for att starka hela familjens forutsattningar och
valbefinnande.

De nya bestammelserna innebar framfor allt en mojlighet att utveckla verksamheten
fran ett individfokus till ett mer uttalat familje- och anhérigperspektiv.

Domarringsvagen 1-7
Belaggning

Samtliga 12 lagenheter har varit uthyrda under perioden, vilket innebar full
beldggning. Det bor 11 man och 1 kvinna i juli manad. Alder ca 30 - 65 ar.

Under juli manad har en boende flyttat till Bangatan 7 och en boende har avlidit.
Darmed finns inte langre nagon ko till bostad med sarskild service enligt LSS.
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Fran och med maj 2024 siljs en plats till en annan kommun, vilket fortsatt pagar
enligt avtal.

Fastighet/underhall/Fordon

Lokalerna har anpassats genom flera renoveringar. Bland annat har ett
gemensamhetsutrymme forandrats och férbattrats bade for de som bor dar samt ur
arbetsmiljoperspektiv. Vaggar har rivits sa att det ar rymligt och mer anpassat nu efter
renoveringen. Sedan har tva tak satts upp utanfor tva lagenheter. Detta ger skydd fran
solen och en behagligare tillvaro pa sommaren.

Den minibuss som verksamheten dger borjar bli sliten. Den har varit inne pa ett flertal
reparationer.

Personal

Sjukfranvaron inom verksamheten har i huvudsak kunnat hanteras genom insatser av
timvikarier. Detta har dock medfort ett 6kat behov av timvikarier. Ett antal nya
timvikarier har darfor rekryterats och introducerats under perioden.

Under perioden har 3 medarbetare valt att avsluta sina tjanster.
Kvalitetsarbete

Verksamheten har fortsatt att satsa pa kompetensutveckling for personalgruppen.
Under perioden har sex medarbetare deltagit i Kompetensnavets utbildningar.
Darutover har tva medarbetare genomfort handledarutbildning steg 2, tva
medarbetare utbildats i BPSD, Beteendemadssiga och Psykiska Symtom vid Demens,
och tva medarbetare har genomfort utbildning i MHFA, Mental Health First Aid.
Ytterligare tva medarbetare har genomfort utbildningen inom sexuell och reproduktiv
hélsa och rattigheter, SRHR.

Domarringsvagen erbjuder kontinuerligt bade individuellt anpassade och
gemensamma aktiviteter utifran de boendes intressen och behov., bland annat har
promenader, musikstunder och folkrace genomférts. Under sommaren har dven
storre aktiviteter arrangerats sasom en resa till Kolmarden och besdk pa Motorveckan
i Karlskoga, vilket har bidragit till 6kad delaktighet, gemenskap och meningsfull fritid
for de boende.

Boendemoten halls tva ganger per ar i syfte att starka inflytande, trivsel och
sjalvbestammande. De boende ges dven mojlighet att paverka sin vardag utifran egna
intressen och férmagor.

Arbetsmiljo

| borjan av aret genomfordes en psykosocial skyddsrond dar det pavisades brister i
kommunikation och samarbete i verksamheten. Enhetschef tog kontakt med
Regionhalsan for konsultation. Arbetsgruppen har tillsammans med enhetschef gjort
en kartlaggning, atgarder och handlingsplan som &r latt att félja upp.

Hiandelser/Utveckling

Verksamheten har férbattrats genom ett flertal renoveringar. Arbetsgruppen har gjort
ett omfattande arbete gallande arbetsmiljon.

Sju nya vikarier introducerades i verksamheten. Fyra av dessa gjorde sig okontaktbara
efter introduktionen och har inte arbetat under sommaren. | slutet av juli pabérjades
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en ny rekrytering av timvikarier.

Analys

Arbetsgruppen har en 6kad medvetenhet om vikten av ett gott samarbete och
konstruktiv kommunikation. Vardigt liv, god kvalité och respekt genomsyrar alla
insatser. Detta innebar att verksamheten ar val rustad for att mota utmaningar. For
att bibehalla och utveckla detta kravs ett kontinuerligt arbete med att utveckla och
anpassa arbetsmetoder och férdjupa kunskaperna hos medarbetarna. Verksamheten
behover dven arbeta aktivt med att anvanda personalresurser pa ett effektivt satt
genom att standigt halla verksamhetens schema direkt anpassat till behoven samt att
samplanera med 6vriga LSS verksamheter.

Bangatan 10
Belaggning

Verksamheten har haft 14 lagenheter uthyrda fram till sista maj. En boende avled i
maj. Ny boende flyttar in fran Domarringsvagen den 31 juli.

Det finns i dagslaget ingen ko till Bangatan.

Verksamheten jobbar med Boendekarriar i de fall som det ar maijligt, d.v.s. att den
boende har en 6nskan om att klara ett eget boende utanfér Bangatan. Ett viktigt
verktyg for att 6ka sjalvstandigheten ar metodstodet BOET.

Fastighet/underhall

Enhetschef utreder och undersdker hur verksamheten ska hantera nuvarande
larmsystem, Phoniro, for personer som ar dova eller hérselnedsatta. Vibrationen vid
larm ar inte tillracklig for att uppfattas nar personalen inte hér. Kontakt ar tagen med
Arbetsférmedlingen och kontakter med olika féretag har pagatt under en langre
period. Utvecklingsledare for digitalisering har varit behjalplig men inget av de
hjalpmedel som finns att tillga gar att koppla ihop med Phoniro.

Personal

Rekrytering av vikarier ar skett under varen. Det har varit svart att hitta lampliga
kandidater. Verksamheten skolade in tva nya personer. Den ena blev allvarligt sjuk
under introduktionen och den andra gick introduktion och sedan férsvann. Laget har
varit anstrangt under sommarperioden. Verksamheten har behov av dubbelsprakig
vikarie som ar horande men behérskar svenskt teckensprak till fullo.

Kvalitetsarbete

BOET. Digitalt verksamhetsstod. som 6kar varje individs sjalvbestimmande. BOET kan
ge data och statistik som sakerhetsstaller att verksamheten bedrivs med god kvalitet
och med individens behov i centrum. BOET underlattar for personal samt vikarier sa
att alla jobbar lika och att inga arbetsuppgifter missas, vilket bidrar till minskad stress
hos personalen.

Pa Bangatan erbjuds bade individuellt anpassade och gemensamma aktiviteter som
en naturlig del av vardagen. Varje individ uppmuntras att vara med och forma sin
vardag utifran sina intressen, behov och férutsattningar. Under perioden har en resa
till Jonkoping genomférts. Under sommaren har de boende spelat minigolf, varit pa
karaoke, varit pa Mullhyttemarken och en bilutstallning.
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Regelbundna husmoten, cirka atta ganger per ar, halls for att starka delaktighet,
trivsel och sjalvbestimmande. Dar far de boende vara med och framféra asikter.
Verksamheten har olika teman pa husmoten. | ar har temat varit "hur man skoter en
ldagenhet". Samtal har handlat om till exempel ljudniva och hansyn till grannar, hur
man ska gora for att det inte ska bli stopp i toa och handfat, vad har man foér
skyldigheter med stadning och hur man haller varmen borta pa sommaren.

Arbetet med alternativ kommunikation ar ett pagdende utvecklingsomrade. Nagra
exempel fran Bangatan:

Personalen arbetar kontinuerligt med att anvanda bild- och textstdd i vardagen med
malet att framja de boendes kommunikation, delaktighet och trygghet. Detta sker
genom att tydliggdra den boendes dag/vecka till exempel nér personalen tar fram
recept, inkopslistor, bilder pa skap/lador for att se vad som finns i.

Genom BOET 6kar anvdndningen av bild-stod da det &r utformat sa man kan anvanda
det i till exempel checklistor, steg for steg eller enklare “nu och sen” bilder.

Nio av tretton medarbetare i verksamheten behérskar svenskt teckensprak pa olika
nivaer.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon dr god men flera i arbetsgruppen uttrycker att schemat gor att de inte
far tillrackligt med aterhamtning. Arbetsgruppen och enhetschef jobbar med
arbetsmiljofragor som en punkt pa varje arbetsplatstraff.

Ett problem &r att larm fran boende inte uppfattas av den déva personalen pa grund
av att telefonerna inte vibrerar sa att den déva personalen uppfattar att det larmar.
Horande personal blir stressad da de maste ta de extra larmen eftersom att oro finns
att boende gar ut och gor sig illa. Oro och stress finns dven fran dév personal da de
inte marker av alla larm.

Hindelser/Utveckling

Pa Bangatan har omsorgsbehovet 6kad markant. De boende har storre behov och
flera insatser dagligen. Detta innebar att verksamheten har svarare att undvika
vikarietillsdttning. Teamledare och stodpedagog har minskat utrymme att ticka i
verksamheten som de tidigare har gjort.

En boende hade palliativ vard i maj manad. Det fungerade mycket bra tack vara ett
fint samarbete mellan personal samt med sjukskoterskor och arbetsterapeut. Nar det
blev en ledig ldgenhet pa Bangatan erbjods en person pa Domarringsvagen den
lagenheten. Det innebar att en lagenhet pa Domarringsvagen blev tillganglig sa att en
person i bostadskén kunde erbjudas plats.

Analys

Personalgruppen ar stabil, engagerad, valfungerande och kunnig. Det finns goda
forutsattningar for att ge det stod som verksamheten ar alagd att gora.

Vardigt liv, god kvalité och respekt genomsyrar alla insatser. Detta innebar att
verksamheten ar val rustad for att mota utmaningar. For att bibehalla och utveckla
detta kravs ett kontinuerligt arbete med att utveckla och anpassa arbetsmetoder och
fordjupa kunskaperna hos medarbetarna. Verksamheten behover dven arbeta aktivt
med att anvanda personalresurser pa ett effektivt satt genom att standigt halla
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verksamhetens schema direkt anpassat till behoven samt att samplanera med Ovriga
LSS verksamheter.

Hemtjanst

Belaggning

Planerad tid for perioden,
April 4124

Maj 4281

Juni 3844

Juli 4142

Under de forsta manaderna har verksamheten planerat ut mer tid dn vanligt. Den
okade tiden handlar bland annat om flertalet ledsagningar och 6kade HSL insatser
som exempelvis saromlaggning.

Fastighet/underhall/Fordon

Verksamheten har under perioden haft utmaningar kopplade till underhall av fordon
som inte ar i fullt fungerande skick. Fordonsforvaltningen har inte langre samma
resurskapacitet som tidigare, vilket innebar att ett stérre ansvar for underhall och
felavhjalpning har overforts till verksamheten. Detta medfor att verksamheten i hogre
utstrackning behover hantera och atgérda uppkomna fordonsproblem, vilket leder till
Okad tidsatgang och hogre kostnader som exempelvis bargning, da verksamheten
saknar egna resurser for att vid behov forflytta fordon som inte ar kérbara.

Fordonsférvaltningen har under perioden upprattat en gransdragningslista for att
vidare kunna hantera problem som uppstar utan storre paverkan.

Personal

Verksamheten har rekryterat fler medarbetare, bade till ordinarie tjanster men dven
till tjanster enbart forlagda under helg. Verksamheten har inte forlagt alla vakanta
schemarader annu da nytt schema ska implementeras.

Under perioden har en del av personalen utbildats i "Bemd&tande och att bli bemott"
samt "Lagaffektivt bemotande".

Sommarvikarierna har genomgatt arbetsterapeuternas och sjukskoterskornas
introduktionsutbildning.

Under sommaren har atta feriearbetare sommarjobbat pa hemtjansten.
Kvalitetsarbete

| samband med inférandet av digital hemvard har de medarbetare som ansvarar for
dessa insatser dven kunnat hantera larm och administration av digitala I3s pa ett mer
kontinuerligt och effektivt satt. Detta har bidragit till en forbattrad uppfdljning och en
mer systematisk hantering av inkomna drenden. Det nya arbetssattet har medfort att
personalen far snabbare aterkoppling i pagaende drenden, samtidigt som brukarna
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kan erbjudas insatser och stéd inom kortare tid.

Varje manad féljer verksamheten upp statistik som avser personalkontinuitet,
brukartid och planerad/utford tid. Under maj och juni manad har verksamheten inte
kunnat ta fram resultat for personalkontinuitet pa grund av att IT utfort en
systemuppdatering.

Verksamheten har som malsattning att 6ka andelen brukartid. En betydande
utmaning ar dock de langa geografiska avstanden mellan brukarna, vilket paverkar
mojligheten att effektivisera planeringen. En atgérd ar det nya schemat som forvantas
kunna leda till en mer effektiv planering. Aven rutter som huvudsakligen omfattar
det centrala omradet behover ofta inkludera insatser i ytteromraden, vilket medfér
okad restid. Detta begransar mojligheten att ytterligare 6ka brukartiden jamfért med
en situation dar samtliga insatser hade kunnat utféras inom ett mer sammanhallet
geografiskt omrade.

Arbetsmiljo

Under perioden har verksamheten fortsatt att genomféra egna pulsmatningar i
samband med varje arbetsplatstraff. Resultaten foljs upp och analyseras gemensamt,
och vid behov upprattas atgarder for att hantera identifierade utvecklingsomraden.

Ett nytt kommungemensamt system for pulsmatningar har implementerats under
perioden. Medarbetarnas kommentarer i samband med méatningarna har legat till
grund for dialog och reflektion, vilket har bidragit till ett kontinuerligt arbete med
arbetsmiljo- och verksamhetsutveckling.

Hindelser/Utveckling
Speciella hindelser, lagradsremisser, implementering,

Verksamheten har pabdérjat ett arbete med att revidera schemaldggningen med
anledning av att ett lokalt avtal om forlaggning av rast har upphort att galla. Fran och
med den nya schemalaggningen kommer rast ater att forlaggas efter fem timmars
arbete, i enlighet med gallande regelverk, i stallet for efter sex timmar enligt det
tidigare lokala avtalet.

| samband med detta genomfér verksamheten dven en 6versyn av schemastrukturen i
syfte att skapa béttre forutsattningar for aterhamtning, effektivare resursplanering
och en mer optimal bemanning.

Under varen 2026 har verksamheten bedrivit ett pilotprojekt med digital tillsyn. Efter
utvardering har beslut fattats om att permanent inféra arbetssattet och
implementera digital tillsyn som en ordinarie del av verksamhetens tjansteutbud.

Analys

Verksamheten har under perioden praglats av ett 6kat vardbehov, vilket tydligt
avspeglas i den planerade tiden. Fler ledsagningar och ett 6kat antal halso- och
sjukvardsinsatser, framfor allt saromlaggningar, innebar att en stérre andel av
resurserna behover anvandas till mer tidskravande och kvalificerade insatser. Om
utvecklingen fortsatter kan det paverka verksamhetens kapacitet att mota ytterligare
behov utan att resurser eller arbetssatt anpassas.

Samtidigt har verksamheten genomfort flera utvecklingsinsatser som syftar till att
skapa en mer hallbar organisation. Rekrytering av ordinarie medarbetare och sarskild
helgpersonal starker bemanningen infér kommande schemafdrandringar. Att vissa
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vakanta schemarader annu inte tillsatts ar ett medvetet stallningstagande for att
sakerstalla att bemanningen utformas utifran det nya schemats forutsattningar och
verksamhetens langsiktiga behov.

Digitaliseringen fortsatter att ge positiva effekter. Inférandet av digital hemvard och
beslutet att permanent infora digital tillsyn bidrar till ett mer effektivt arbetssatt,
forbattrad uppfoljning och kortare ledtider for brukarna. For att fullt ut kunna ta
tillvara effekterna behodver verksamheten fortsatta utveckla arbetssatten och
sakerstalla att digitala I6sningar integreras i den ordinarie verksamheten.

Malet att 6ka brukartiden kvarstar, men verksamhetens geografiska férutsattningar
innebar en fortsatt strukturell utmaning. Langa avstand mellan brukarna och behovet
av att kombinera centrala och mer perifera insatser medfor restid som inte kan
elimineras genom planering ensamt. Det nya schemat och fortsatt utveckling av
planeringsarbetet bedoms kunna forbattra resursutnyttjandet, men mojligheten att
Oka brukartiden kommer dven fortsattningsvis att paverkas av de geografiska
forutsattningarna. Det ar darfor viktigt att félja utvecklingen utifran verksamhetens
faktiska forutsattningar och inte enbart utifran generella nyckeltal.

Utmaningarna kring fordonsunderhall har under perioden inneburit 6kade kostnader
och en 6kad administrativ belastning. Fér att minska paverkan pa kdrnverksamheten
behdéver ansvarsférdelningen mellan verksamheten och fordonsforvaltningen
fortsatta utvecklas och féljas upp. En fungerande fordonspark ar en forutsattning for
att kunna bedriva en effektiv hemtjanst, sarskilt i en geografiskt utspridd kommun.

Arbetsmiljoarbetet har fortsatt med regelbundna pulsmatningar och ett nytt
kommungemensamt system. Den systematiska uppféljningen skapar battre
forutsattningar att tidigt identifiera utvecklingsomraden och genomfora riktade
atgarder. Under hosten blir det viktigt att folja effekterna av det nya schemat, bade ur
ett arbetsmiljoperspektiv och utifran verksamhetens effektivitet. Verksamheten
kommer dven att ha tatare kontakt med medarbetare i samband med att bitrddande
enhetschef tilltrader. dem 10 augusti.

Framat behover verksamheten prioritera implementeringen av det nya schemat,
fortsatta utveckla de digitala arbetssatten och sdkerstalla att bemanningen anpassas
till forandrade vardbehov. Fokus behdver dven ligga pa att folja upp effekterna av de
genomforda forandringarna, sarskilt avseende brukartid, personalkontinuitet,
arbetsmiljo och ekonomi. Genom ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete och en nara
uppfoljning av verksamhetens nyckeltal skapas forutsattningar for en langsiktigt
hallbar verksamhet med god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande.

Né&ra vard i Lekeberg 2026

Som ett led i ndra vard har krav pa medicinskt ansvarig for rehabilitering, MAR, blivit
lagstadgat och borjade gélla 1 juli 2026. Under varen har ett samarbete inletts med
Askersunds kommun for att tillgodose den medicinska kompetensen kring
rehabilitering. MAR i Lekeberg &r ocksa processledare for nara vard. Eftersom
kommunen sedan 1 april 2026 saljer 25 % MAR till Askersund genom
avtalssamverkan, innebar detta att processledartjansten har minskat i omfattning och
processledarens fokus ar nu huvudinriktat pa att leda samverkansstrukturerna for
nara vard.
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Inom ramen for nara vard pagar samverkan kring den fortsatta implementeringen av
den lansovergripande 6verenskommelsen for hélso- och sjukvard i hemmet.
Overenskommelsen féljs i stor utstrickning redan, men det saknas fortsatt mojlighet
till gemensamt dokumenterad/delbar medicinsk vardplan. Det som idag utgor hindret
ar tekniska l6sningar i regionens journalsystem. Arbetet med forflyttningen till en god
och néara vard fortloper till stor del i ordinarie verksamhet och i samverkan mellan
kommunen och Capio. Initiativ till nya arbetssatt kommer bade fran kommunen och
fran Capio i dialog med varandra. Ett exempel p3a ett initiativ som lyftes i samverkan &r
att psykolog fran Capio vill gora ett projekt pa sarskilt boende som innebar att halla
livssamtal med de boende. Detta ar ett gott exempel av de mdjligheter till mervarde
som uppstar nar samverkan fungerar.

Flera insatser ar planerade eller pagar riktat mot aldre. Till exempel inleddes under
varen planering for halsoframjande/forebyggande hembesdk som ska utféras av
kommunens arbetsterapeuter riktat mot aldre i syfte att starka halsan hos den aldre
befolkningen. Ett annat exempel dar en gemensam satsning mellan kultur- och
fritidsférvaltningen och socialforvaltningen som vi sékt och beviljats pengar for av
lansdelsgruppen under varen. Satsningen handlar om att berika vardagen fér boende
pa sarskilt boende och deltagare inom daglig verksamhet. Syftet ar att stimulera 6kad
aktivitet och delaktighet genom upplevelse av konst. Satsningen omfattar ett
samarbete med konstfrimjandet och innebar att personal utbildas for att kunna
presentera konstmaterial fran en etablerad konstnar och hélla i aktiviteter i sin
verksamhet utifran detta.

Inférande av ny socialtjanstlag, Framtidens socialtjanst

Inférandet av den nya socialtjanstlagen ar inte langre en ny lag. | Lekebergs kommun
kommer vi framat att kalla denna process och omstallningsarbetet for Framtidens
socialtjanst. Detta arbete &r en valfardsfraga som ar en gemensam overgripande
kommunal fraga.

Under varen avslutade utvecklingsledare for ny SolL sin tjanst i kommunen och
tjansten har inte ersatts. Detta har inneburit att de projekt eller insatser som
utvecklingsledaren pabdrjat behovt fordelas ut pa andra funktioner.

Kommunen fortsatter sitt deltagande i Larprocess Framtidens socialtjanst som drivs
av SKR for att stodja inférandet av nya SolL och processledare for ndra vard har tagit
over den samordnande rollen for detta. | maj traffades chefer, fortroendevalda och
nyckelpersoner i socialtjansten for att dela erfarenheter om omstallningen till ny
socialtjanstlag. Drygt 2 000 personer traffades i 61 olika grupper runt om i landet.
Detta tillfalle traffades Lekebergs largrupp i Fjugesta.

Samverkan mellan skola och socialtjanst fortsatter att utvecklas och flera
gemensamma aktiviteter ar planerade under aret.

For att ytterligare sdkerstalla kvaliteten i socialtjansten och i utférarverksamheterna
sa har en socialt ansvarig samordnare, SAS, anstéllts som borjar sin anstallning den 24
augusti.
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4 Ekonomisk rapport

Den ekonomiska prognosen for socialndmnden visar pa en budget i balans fér 2026.
Underskott prognostiseras inom hemtjanst och LSS men vags upp av éverskott pa
arbetsmarknadsenheten, individ- och familjeomsorg samt férvaltningsgemensamt.

Forvaltningsgemensamt 735 tkr

Prognosen visar pa ett 6verskott for aret. Fordldraledigheter och vakanser ger ett
dverskott pa personalkostnader. Overskott beridknas ocksa for budgeten p3 arbetsskor
samt for spraktester och sprakutbildning inom vard och omsorg dar det under aret
pagar ett arbete med att se dver vilken 16sning som ska anvdandas framover. Med
forvaltningens planeringsreserv finns utrymme for oférutsedda kostnader.

LSS - 699 tkr

Verksamhetsomradet bestar av manga olika delar och underskottet &r spritt 6ver flera
verksamheter/insatser. Pa gruppbostaden Domarringsvagen 1-7 har anpasshingar av
lokalen gjorts under aret for att forbattra arbetsmiljon fér medarbetare och boende
till en kostnad av knappt 100 tkr. Personlig assistans gor ett underskott pa 300 tkr for
administrativ personal som inte ryms i budget. Korttidsvistelse och korttidstillsyn
berdknas gora ett underskott pa 700 tkr bland annat pa grund av fler och utékning av
insatser. Ovriga insatser som kontaktpersoner och ledsagning gor ocks3 ett
underskott pa 95 tkr. Daglig verksamhet prognostiserar ett 6verskott pa 500 tkr for
aret som beror pa att verksamheten far intdkter for stadningen som utfors pa
Sydnérkes atervinningsstationer. Det finns ocksa en 6verkapacitet med dagens niva av
deltagare sa franvaro behover inte alltid ersattas med lagre personalkostnader som
foljd.

Socialpsykiatri
Verksamheten prognostiserar en budget i balans for aret.
Hemtjanst - 2 000 tkr

Verksamheten har ett underskott vid delaret, 6vertid, hog kostnad for timvikarier
samt en resursforstarkning pa natten bidrar till underskottet. Under perioden har
vakanta tjanster fortsatt bemannats med vikarier till viss del for att mota
verksamhetens behov. Vid franvaro gors en behovsbedémning infor varje
vikarietillsattning for att sdkerstalla en kostnadseffektiv bemanning. Detta har lett till
ett underskott da det ar fler timvikarier an vad budget avser.

Verksamheten fortsatter att arbeta aktivt for att minska sjukfranvaron och
kostnaderna for 6vertidsersattning i syfte att uppna en budget i balans. Rekrytering
pagar for att tillsatta de vakanta tjansterna och under hosten 2026 kommer ett nytt
schema att implementeras for att sakerstalla ratt bemanning och en mer effektiv
resursplanering.

Halso- och sjukvard

Verksamheten redovisar ett 6verskott vid delaret. Det forklaras av lagre
personalkostnader med anledning av vakanser pa sjukskoterskor dar rekrytering nu
pagar. Rehabenheten prognostiserar ett mindre dverskott for aret och detta beror pa
en liten 6verkapacitet i budgeten. Behovet av omvardnadshjalpmedel ar for tillfallet
stort och kostnaderna beraknas dverstiga budgeten i ar.
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Sarskilt boende

Linden och korttidsavdelning

Verksamheten har ett 6verskott vid delaret och detta forklaras framst av en effektiv
schemaldggning och anpassning av bemanningen efter verksamhetens faktiska behov.
En effekt av detta &r det kraftigt minskade 6vertidsuttaget som har reducerats fran
117,25 timmar under forsta kvartalet 2025 till 10,5 timmar under samma period
2026.

Oxelgdrden

Oxelgarden redovisar ett underskott vid delaret som framst ar kopplat till 6kade
personalkostnader. Under arets forsta del har verksamheten paverkats av magsjuka,
vilket har medfort bade 6kad sjukfranvaro och hogre kostnader. For att na en budget i
balans arbetar verksamheten aktivt med I6pande uppfdljning av sjukfranvaron samt
med riktade atgarder for att minska kostnader fér vikarier och 6vertid. Verksamheten
raknar med att hamta in delar av underskottet under sommaren da det varit en nagot
lagre bemanning, dels for att man planerat for det men ocksa for att sommarvikarier
inte fullgjort sina perioder.

Individ- och familjeomsorg 1 680 tkr

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett dverskott vid delaret som prognostiseras
kvarsta vid arets slut. Individ- och familjeomsorgens resultat visar fortsatt pa en god
ekonomisk stabilitet, dar de atgarder som vidtagits under 2025 fortsatt ger effekt i ar.
Genomlysningen av kostnaderna for familjehem har lett till farre konsulentstédda
hem och att arvoden och ersattningar foljer gallande avtal och rekommendationer.
Statliga medel har ocksa mojliggjort flertalet personalférstarkningar. En del i
atgarderna for en budget i balans &r att starka upp med handlaggare pa
bistandsenheten som da redovisar ett underskott mot budget, men det vags upp av
Overskott for utbetalt bistand.

Arbetsmarknad och integration 283 tkr

Budgeten for integration prognostiserar ett mindre underskott pa 60 tkr. da
mottagande av nyanldnda inte uppnatt de anvisade talen som budgeten baserats pa
och diarmed ir intikterna lagre. Overskottet pd arbetsmarknadsenheten beror pa
VAB.
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Ekonomiskt resultat

Lekebergs
kommun

Forvaltningsgemensamt 19 364 9571 18 629 735
LSS 46 376 27 047 47 075 -699
Socialpsykiatri 2 664 1537 2 664 0
Hemtjdnst 33544 20633 35544 -2 000
Halso- och sjukvard 20900 11574 20900 0
Sarskilt boende 54 077 31466 54 077 0
Individ- och familjeomsorg 32359 15 348 30678 1681
mzz::z;k”ad och 4148 1444 3865 283
Summa 213432 118620 213432 0

4.1 Investeringar

Namndens investeringsbudget uppgar till totalt 1 752 tkr.

| ar har socialférvaltningen gjort den stérsta investeringen av inventarier pa flera ar

nar nya nyckelskap kopts in till flera av verksamheterna for ca 1 400 tkr. Utéver

nyckelskap s& har utemiljon pa Domarringsvagen fardigstallts. Aterstdende budget ska

anvandas till nya medicinskap som ska upphandlas under aret.

Investeringar

Reinvesteringar

1752

1509

1752

Summa

1752

1509

1752
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5 Atgirdsplan for budget i balans

Namnden redovisar en budget i balans for aret.
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